CONSTANCIA DE PRESENTACION DE ENTREGABLE

La Contraloria General de la Republica hace constar a través de este documento, la presentacién virtual del Informe de
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL - 2 correspondiente al periodo 2022 de la entidad FONDO METROPOLITANO
DE INVERSIONES - INVERMET cuyo(a) titular es JUAN PABLO DE LA GUERRA DE URIOSTE identificado(a) con DNI N°
10222854

El evaluador de este reporte es JOSE LUIS TORRES VERGARAY.

lunes, 31 de enero de 2022

Subgerencia de Prevencién e Integridad

Contraloria General de la Republica

Nota:

Lainformacién reportada es sujeta de verificacion posterior.



REPORTE DE ENTREGABLE
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL -2

0323 - FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES - INVERMET

LIMA - LIMA - LIMA
ANO 2022

1. SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION
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EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE
MEDIDA DE ORGANICA FECHA MEDIOS DI? OBSERVACIONES -
REMEDIACION FECHA VERIFICACION REMEDIACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
CORREO ELECTRONICO |SE COORDINA CON LA
DE COORDINACION CON |UNIDAD FUNCIONAL DE
LA UNIDAD FUNCIONAL |INTEGRIDAD DE LA
DE INTEGRIDAD DE LA |MML, LA
MML, PARA LA IMPLEMENTACION DE
FORMULACION DE LA |LAS FUNCIONES DE
DIRECTIVA DE CANAL  |INTEGRIDAD EN LA
DE DENUNCIAS ENTIDAD.
LA OPP COORDINA CON
. LA GERENCIA GENERAL
DURANTE LA IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CADA 3
IMPLEMENTAR UN LA DELEGACION DE
PRODUCTO PRIORIZADO, NO SE HA ANALIZADO SI ES
. MEDIO DE DENUNCIAS |OFICINA DE FUNCIONES DE
GESTION DE POSIBLE QUE ACTORES O CONSULTORES EXTERNOS - )
ANONIMAS EN EL PLANIFICACION Y 12/03/2021 |29/12/2021 INTEGRIDAD Y LA IMPLEMENTADA
RIESGOS INFLUENCIEN SOBRE LAS DECISIONES DE LOS ]
PORTAL PRESUPUESTO (OPP) MEMORANDO N° 000335- | DESIGNACION DEL
FUNCIONARIOS PARA REALIZAR SUS
INSTITUCIONAL. 2021-INVERMET-OPP Y |OFICIAL DE
REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS.
MEMORANDO N° 000106- | INTEGRIDAD, LO QUE
2021-INVERMET-OAJ PERMITIRA
IMPLEMENTAR EL
CANAL DE DENUNCIAS
EN COORDINACION CON
EL FUNCIONARIO
DESIGNADO.
RESOLUCION DE
GERENCIA GENERAL DE |NINGUNO
DESIGNACION
Firmado digitalmente por
INVERMET |DE LA GUERRA DE URIOSTE Juan Pablo

Fecha de aprobacién: 31/01/2022 06:36 PM




DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION

ORGANO O UNIDAD

PLAZO DE
IMPLEMENTACION

COMENTARIOS U

ESTADO DE LA

EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE
MEDIDA DE ORGANICA FECHA MEDIOS D? OBSERVACIONES -
REMEDIACION FECHA VERIFICACION REMEDIACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO | _ .
TERMINO
MEMORANDO CON
INFORME TECNICO
FAVORABLE Y
PROYECTO DE
DIRECTIVA ELEVADO A
LA OFICINA DE
ASESORIA JURIDICA
CANAL HABILITADO EN
LA PAGINA WEB DE LA |[NINGUNO
ENTIDAD
REALIZAR ENCUESTAS
DURANTE LA IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CADA  |ANONIMAS EN OFICINA DE .
X ) CORREO ELECTRONICO
) PRODUCTO PRIORIZADO, NO SE HA ANALIZADO S| LOS | COORDINACION CON EL |ADMINISTRACION Y
GESTION DE ALA UNIDAD FUNCIONAL NO
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUEDEN ESTAR RESPONSABLE DE FINANZAS (OAF)- 22/12/2021 |29/12/2021 NINGUNA
RIESGOS ) DE RECURSOS IMPLEMENTADA
MOTIVADOS, INFLUENCIADOS, INDUCIDOS O INTEGRIDAD DE LA COORDINACION DE HUMANOS
PRESIONADOS A RECIBIR SOBORNOS (COIMAS). ENTIDAD RESPECTO AL |PERSONAL
TEMA.
INFORME N° 000086-
2021-INVERMET-OPP Y
MEMORANDO MULTIPLE | S9N HA
REQUERIR ALA GP, N 0000072021 CONFORMACION DEL
OAF-LOGISTICA Y OAF- 22! EQUIPO SIG, SE
O DAD CONFORMANISO EL CONSOLIDAD EL
ANALISIS DE POSIBLES PROCESO DE
) RIESGOS DE EQUIPO SIG DE LA )
DURANTE LA IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CADA i ENTIDAD. ENCARGADG | MPLEMENTACION DEL
PRESENTACION DE . X
PRODUCTO PRIORIZADO, NO SE HA ANALIZADO SI SE SISTEMA DE GESTION
) REGISTROS OFICINA DE DE IMPLEMENTAR EL ANTISOBORNO (SO
GESTION DE PRESENTAN REGISTROS CONTABLES Y ) SISTEMA DE GESTION (
CONTABLES Y PLANIFICACION Y 25/06/2021 |30/12/2021 37001:2017). Y EN EL IMPLEMENTADA
RIESGOS ADMINISTRATIVOS FALSOS, SOBRECOSTOS O ANTISOBORNO 37001 :2017),
ADMINISTRATIVOS PRESUPUESTO (OPP) | CUAL SE FORMULARA
TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA FINES 2017
FALSOS, , QUE ABARCA EL
DISTINTOS AL ORIGINAL. ANALISIS DE LA MATRIZ |- MATRIZ DE RIESGOS
SOBRECOSTOS O DE SOBORNO.
TRANSFERENCIA DE DE RIESGOS DE
RECURSOS PARA FINES SOBORNOS.
DISTINTOS AL CORREOS DE
ORIGINAL. COORDINACION.
MATRIZ DE RIESGOS
TRABAJADAS
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION

PLAZO DE
. . ESTADO DE LA
EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION MEDIOS DE COMENTARIOS U MEDIDA DE
ORGANICA FECHA . OBSERVACIONES REMEBIACION
REMEDIACION FECHA VERIFICACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
EN EL PROCESO DE
REQUERIR A LAS IMPLEMENTACION DEL
UNIDADES DE INFORME N° 000086- SISTEMA DE GESTION
ORGANIZACION DEL 2021-INVERMET-OPP Y |ANTISOBORNO SE
DURANTE LA IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CADA  |[INVERMET UN ANALISIS MEMORANDO MULTIPLE | DESARROLLARA LA
GESTION DE PRODUCTO PRIORIZADO, NO SE HAN ANALIZADO SI DE POSIBLES RIESGOS | OFICINA DE N° 000007-2021- MATRIZ DE RIESGOS DE
RIESGOS EXISTEN RIESGOS DE SOBORNO (COIMA), FRAUDES | DE SOBORNO, PLANIFICACION Y 25/06/2021 |30/12/2021 |INVERMET-GG SOBORNO, FRAUDES  [|MPLEMENTADA
FINANCIEROS O CONTABLES, ENTRE OTRAS CLASES  |FRAUDES FINANCIEROS |PRESUPUESTO (OPP) FINANCIEROS Y
DE RIESGO DE CONDUCTAS IRREGULARES. Y CONTABLES, ETC DE CONTABLES.
SU RESPECTIVO REUNIONES DE
PRODUCTO TRABAJO Y
PRIORIZADO. FORMULACION DE LA
MATRIZ DE RIESGOS
REQUERIR A LOS
ORGANOS
RESPONSABLES LA
EN EL REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FORMULACION Y
’ ACCION ANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI SE |REPORTE DE TRES OFICINADE NO
SUPERVISION  [HAN ESTABLECIDO PARCIALMENTE, AL MENOS, 3 RECOMENDACIONES DE |PLANIFICACION Y IMPLEMENTADA
RECOMENDACIONES DE MEJORA POR CADA MEJORA PARA CADA PRESUPUESTO (OPP)
PRODUCTO PRIORIZADO. PRODUCTO
PRIORIZADO DE SU
PLAN DE ACCION
ANUAL.
INFORME N° 000086-
2021-INVERMET-OPP Y
ACTUALIZACION DEL MEMORANDO MULTIPLE
MAPRO N° 000007-2021-
. CORRESPONDIENTE INVERMET-GG.
’ EN LA IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CADA ESTABLECIENDO LOS | OFICINA DE L VOP DEL INVERMET
GESTION DE PRODUCTO PRIORIZADO, NO SE HA ANALIZADO L,A PLAZOS DE ATENCION PALNIFICACION Y 25/06/2021 [30/12/2021 |[COORDINACIONES DE INCLUYE EL MAPA DE IMPLEMENTADA
RIESGOS POSIBILIDAD DE QUE SE REALICEN PAGOS TARDIOS | =/ " Lo to | oe o earo (OPP) L r OPD ON LOS SUS PROGESOS CON EL
(RETRASADOS) A LOS PROVEEDORES. -
DE PAGOS SEGUN ORGANOS DE LA INVENTARIO DE LOS
NORMAS EN LO QUE ENTIDAD Y OFICIO DE  |MISMOS. SE APROBO
CORRESPONDA. PRESENTACION DEL EN EL PRESENTE ANO
MOP A LA MML. CON DECRETO DE
ALCLADIA 02-2022.
Firmado digitalmente por
Adi v o. A DE LA GUERRA DE URIOSTE Juan Pablo TAN: .
Tl e om0 Rl Tt R
Fecha: 2022/01/31 18:49:47-0500




DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION
PLAZO DE
3 IMPLEMENTACION COMENTARIOS U ESTADO DE LA
EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE OIREAND @ Ui EAD MEDIOS DE MEDIDA DE
ORGANICA FECHA . OBSERVACIONES -
REMEDIACION FECHA VERIFICACION REMEDIACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
MEMORANDO N°335- |COORDINACIONES
2021-INVERMET-OPP Y |ENTRE LOS ORGANOS
MEMORANDO N° 000106- | DE ASESORAMIENTO DE
INVERMET-OAJ, PARA  |LA ENTIDAD (OPP-OAJ)
GESTIONAR LA PARA LA DESIGNACION
DESIGNACION DE LAS | DEL OFICIAL DE
FUNCIONES DE INTEGRIDAD Y LAS
EN LA IDENTIFICACION DE RIESGOS, NO SE HA IMPLEMENTAR UN oo e i
’ , VEDIO DE DENUNCIAS | OFICINA DE OFICIAL DE INTEGRIDAD | INTEGRIDAD.
GESTIONDE  |ANALIZADO LA POSIBILIDAD QUE EN UN PROCESO DE - ) )
) ANONIMAS EN EL ADMINISTRACION Y 09/06/2021 |18/10/2021 |CORREO ELECTRONICO IMPLEMENTADA
RIESGOS CONTRATACION SE FAVOREZCA A UN POSTOR O )
PORTAL FINANZAS DE COORDINACION
POSTULANTE. )
INSTITUCIONAL. PARA LA FORMULACION
E IMPLEMENTACION DE
UNA DIRECTIVA D
DENUNCIAS
HABILITACION DEL
PORTAL WEB DE LA CANAL DE DENUNCIAS
ENTIDAD EN EL PORTAL WEB DE
LA ENTIDAD
MONITOREAR EL REPORTES DE LOS
MEMORANDOS DE LOS
CUMPLIMIENTO DE LOS : COORDINADORES
ORGANOS
PLAZOS DE LAS SOBRE LOS AVANCES
RESPONSABLES DE LA ;
MEDIDAS DE > DE IMPLEMENTACION
- IMPLEMENTACION DEL
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA CUMPLE PARCIALMENTE ~ |REMEDIACION Y SCI SEGUN SUS DE LOS PLANES DE
LOS PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LA MEDIDAS DE CONTROL |OFICINA DE COMPETENGIAG ACCION ANUALES DEL
SUPERVISION  |IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION |Y ESTABLECIDAS EN EL |PLANIFICACION Y 01/04/2021 |30/12/2021 scl IMPLEMENTADA
Y MEDIDAS DE CONTROL, CONTENIDAS EN EL PLAN DE | PLAN DE ACCION POR | PRESUPUESTO (OPP)
ACCION ANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI.  |PARTE DE LAS INFORMES DE LOS
UNIDADES DE COORDINADORES
ORGANIZACION SOBRE LOS AVANCES | NINGUNO
RESPONSABLES DEL SCI SEGUN SUS
RESPONSABLES. COMPETENCIAS
Firmado digitalmente por
INVERMET |DE LA GUERRA DE URIOSTE Juan Pablo
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION

ORGANO O UNIDAD

PLAZO DE
IMPLEMENTACION

COMENTARIOS U

ESTADO DE LA

EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE
MEDIDA DE ORGANICA FECHA MEDIOS DI? OBSERVACIONES -
REMEDIACION FECHA VERIFICACION REMEDIACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
INFORME DE
EVALUACION DE LA
COORDINACION DE
PERSONAL
EL AREA DE PERSONAL
SUSTENTANDO SU ]
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO CUENTA CON UN INCLUSION EN EL RIS DE LA OAF PRESENTO
REGLAMENTO DE INFRACCIONES Y SANCIONES DE LA ENTIDAD. DE Las | CFICINA DE MEMORANDO 000194-  |EL INFORME N° 000210-
CULTURA APLICABLE A SU PERSONAL, O DE CONTAR CON EL CONDUCTAS ' ADMINISTRACION Y 2021-INVERMET-OAF Y  |2021-INVERMET-OAF-
ORGANIZACION |MISMO, ESTE NO INCLUYE EN SU TIPIFICACION CON INFRACTORAS POR FINANZAS (OAF)- 24/05/2021 |25/05/2021 |EL INFORME 000210- APERS SUSTENTANDO  |IMPLEMENTADA
AL CONDUCTAS INFRACTORAS POR INCUMPLIMIENTO DE | | 0 oo COORDINACION DE 2021-INVERMET-OAF- LA INCORPORACION
LAS FUNCIONES RELACIONADAS A LA PERSONAL APERS DEL REGIMEN
. LAS FUNCIONES
IMPLEMENTACION DEL SCI. DISCIPLINARIO EN LA
RELACIONADAS A LA .
. MODIFICACION DEL RIS.
IMPLEMENTACION DEL
SCl, O DE SER EL CASO
EL SUSTENTO DE LA
DESESTIMACION
LINK DE REUNION
VIRTUAL. INFORMES Y
MONITOREAR EL MEMORANDOS DE
CUMPLIMIENTO DE LAS AVANCES DE LOS
MEDIDAS
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO CUENTA POR LO COORDINADORES DEL
ESTABLECIDAS EN LOS |OFICINA DE SCI EN LA ENTIDAD
) MENOS CON UN 70 % DE GRADO DE CUMPLIMIENTO . )
SUPERVISION | o E ACCION ANUAL PARA LA PLANES DE ACCION PLANIFICACION Y 01/03/2021 |30/12/2021 IMPLEMENTADA
MPLEMENTACION DEL SCI POR PARTE DE LAS PRESUPUESTO (OPP) GRUPO DE WSP PARA
. UNIDADES DE COORDINACIONES Y
ORGANIZACION CONVOCATORIAS DE
RESPONSABLES. REUNIONES VIRTUALES.
INFORMES DE OPP Y
COORDINADORES
Firmado digitalmente por
INVERMET [DE LA GUERRA DE URIOSTE Juan Pablo
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION

PLAZO DE
) . ESTADO DE LA
EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION MEDIOS DE COMENTARIOS U MEDIDA DE
ORGANICA FECHA . OBSERVACIONES REMEBIACION
REMEDIACION FECHA VERIFICACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO | __
TERMINO
CORREOS DE
COORDINACION DE LA
OPP CON LA UNIDAD
FUNCIONAL DE
REALIZAR CHARLAS DE INTEGRIDAD DE LA
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO HA REALIZADO AL SENSIBILIZACION A LOS |OFICINA DE MML. INFORME DEL
CULTURA MENOS UNA CHARLA DE SENSIBILIZACION, DIRIGIDO A [FUNCIONARIOS Y ADMINISTRACION Y AREA DE PERSONAL DE
ORGANIZACION |SUS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES, SOBRE ETICA, SERVIDORES SOBRE FINANZAS-OAF- 05/04/2021 (05/05/2021 (LA OAF DE LA IMPLEMENTADA
AL INTEGRIDAD Y SU IMPORTANCIA EN LA FUNCION ETICA, INTEGRIDAD Y COORDINACION DE PARTICIPACION DE LOS
PUBLICA, EN EL PRESENTE ANO. SU VALOR EN EL PERSONAL SERVIDORES DE LA
SECTOR PUBLICO. ENTIDAD EN LA
CAPACITACION Y
RELACION DE
PARTICIPANTES DE LAS
CHARLAS.
INFORME TRIMESTRAL
DE LA OPP COMO
ORGANO
RESPONSABLE DE LA
IMPLEMENTACION DEL
SCI DENTRO DE LOS 30
DIAS CALENDARIOS
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO OTORGA CON LOS LOGROS
RECONOCIMIENTOS, MEDIANTE CARTA, MEMORANDO (OBTENIDOS EN LA
CULTURA U OTRAS COMUNICACIONES FORMALES, A LOS EJECUCION DE LAS OFICINA DE INFORME DEL ESTADO
ORGANIZACION |RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS |MEDIDAS DE PLANIFICACION Y 01/12/2021 |31/12/2021 |SITUACIONAL AL 30 DE IMPLEMENTADA
AL DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL, CUANDO REMEDIACION Y DE PRESUPUESTO (OPP) DICIEMBRE DE 2021
ESTAS SON CUMPLIDAS EN SU TOTALIDAD EN LOS CONTROL, QUE
PLAZOS ESTABLECIDOS. SUSTENTA EL
RECONOCIMIENTO
TRIMESTRAL POR LOS
RESULTADOS
ALCANZADOS POR LAS
UNIDADES DE
ORGANIZACION SEGUN
CORESPONDA.
INVERMET | BE 1o GURRAA SR ORIGSTE Juan Pablo
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION

PLAZO DE
. IMPLEMENTACION COMENTARIOS U | D> TADODELA
EJE DEFICIENCIAS DEL SCI MEDIDA DE OIHEANE @ EIN A MEDIOS DE MEDIDA DE
ORGANICA FECHA . OBSERVACIONES -
REMEDIACION FECHA VERIFICACION REMEDIACION
RESPONSABLE DE
DEINICIO | _.
TERMINO
MEMORANDOS E
INFORMES DE LOS
COORDINADORES DEL
SCIDE LA
IMPLEMENTACION DEL
SCI DE ACUERDO A SUS
COMPETENCIAS
REQUERIR
MENSUALMENTE A LAS INFORMES DE LOS
UNIDADES DE ORGANOS
LOS ORGANOS O UNIDADES ORGANICAS ORGANIZACION DEL RESPONSABLES DE LA
RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE LAS MEDIDAS | INVERMET EL REPORTE IMPLEMENTACION DE
CULTURA - OFICINA DE LOS PLANES DE ACCION
DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL NO DE AVANCES DE LA .
ORGANIZACION - PLANIFICACION Y 01/04/2021 |30/12/2021 IMPLEMENTADA
REPORTAN MENSUALMENTE SUS AVANCES AL EJECUCION DE LAS INFORMES DE
AL ) ) PRESUPUESTO (OPP)
ORGANO O UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE DE LA MEDIDAS DE DICIEMBRE DE LOS
IMPLEMENTACION DEL SCI REMEDIACION Y DE ORGANOS
CONTROL, SEGUN RESPONSABLES DE LOS
CORRESPONDA A SU PLANES DE ACCION
AMBITO FUNCIONAL. 2021
INFORMES DE LOS
ORGANOS
RESPONSABLES DE LOS
PLANES DE ACCION
SEGUN SUs
COMPETENCIAS
EMITIR INFORMES
NO SE REPORTA AL MENOS UNA VEZ AL MES LOS MENSUALES PARA LA
RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION  |ALTA DIRECCION E OFICINA DE
. DEL PLAN DE ACCION ANUAL PARA LA INCLUIR EL AVANCE EN .
SUPERVISION ) - |PLANIFICACION Y 01/12/2021 |30/12/2021 |INFORME DE LA OPP IMPLEMENTADA
IMPLEMENTACION DEL SCI AL TITULAR DE LA REPORTES DE GESTION | - oo
ENTIDAD/DEPENDENCIA Y DEMAS MIEMBROS DE LA |DE LAS UNIDADES DE
ALTA DIRECCION. ORGANIZACION YA
ESTABLECIDOS.
2. SECCION MEDIDAS DE CONTROL
Firmado digitalmente por
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA OBSERVACIONES
FECHA : CONTROL
CONTROL FECHA VERIFICACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO 5
TERMINO
FORMULAR Y CORREO Y ACTAS DE
EJECUTAR COMPROMISOS ENTRE
INVERSION . LA GERENCIA DE
. TRAMITE OPORTUNO
PUBLICA DE PROYECTOS DEL
NO SE CUENTA CON TODAS LAS AUTORIZACIONES ANTE TODAS LAS GERENCIA DE
INFRAESTRUCT 04/01/2021 (30/06/2021 |INVERMET Y LA IMPLEMENTADA
CORRESPONDIENTES EN EL PLAZO PREVISTO. ENTIDADES PROYECTOS
URA VIAL EN GERENCIA DE
COMPETENTES. j
LIMA PLANIFICACION DE
METROPOLITAN LIMA-GDU-GMU ENTRE
A OTROS.
INFORME DE LA
ESPECIALISTA DE LA GP
Y EL PROYECTO DE
INSTRUCTIVO
FORMULAR Y
INFORME DE LA
EJECUTAR
. ESPECIALISTA DE LA
INVERSION
. GERENCIA DE GERENCIA DE
PUBLICA DE DEFINIR LINEAMIENTOS
DEFICIENCIAS EN EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS-OFICINA PROYECTOS Y
INFRAESTRUCT . PARA EL CONTROL Y . 17/05/2021 |30/12/2021 IMPLEMENTADA
EJECUCION DE LAS OBRAS. DE PLANIFICACION Y PROYECTO DE
URA VIAL EN SEGUIMIENTO.
LIMA PRESUPUESTO DIRECTIVA DE
RECEPCION DE OBRAS
METROPOLITAN
A MEMORANDO DE LA
GERENCIA DE
PROYECTOS
COMUNICANDO EL
ACTO RESOLUTIVO
FORMULAR Y
LINK DE LOS
EJECUTAR
. DOCUMENTOS QUE
INVERSION
PUBLICA DE DESIGNAR AL SUSTENTAN LAS
DEFICIENCIAS EN EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE COORDINADOR DE GERENCIA DE DESIGNACIONES DE
INFRAESTRUCT ) 04/01/2021 |30/06/2021 IMPLEMENTADA
URA VIAL EN EJECUCION DE LAS OBRAS. ACUERDO A LA PROYECTOS LOS COORDINADORES
LIMA MAGNITUD DE LA OBRA. DE LAS OBRAS
EJECUTADAS POR LA
METROPOLITAN
ENTIDAD.
A
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
PLAZO DE
PRODUCTOS A IMPLEMENTACION COMENTARIOS U ESTADO DE LA
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE OIREAND @ Ui EAD MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA OBSERVACIONES
FECHA < CONTROL
CONTROL FECHA VERIFICACION
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
FORMULAR Y REALIZAR LOS LA GERENCIA DE
EJECUTAR PROCESOS DE PROYECTOS INFORMA
. i INFORMES DE LA
INVERSION CONTRATACION DE LOS ) SEMANALMENTE A LA
: . PROGRAMACION Y i
PUBLICA DE NO SE CUMPLE CON LOS CRONOGRAMAS DE PROYECTOS SEGUN ) ALTA DIRECCION DE
) ) GERENCIA DE EJECUCION DE LA
INFRAESTRUCT |CONTRATACION DE LAS CONSULTORIAS Y EJECUCION |CRONOGRAMA FIJADO 05/04/2021 |30/06/2021 LOS AVANCES DE IMPLEMENTADA
PROYECTOS-OAF CARTERA DE )
URA VIAL EN DE OBRAS. EN EL PAC DE LA EJECUCION DE LA
INVERSIONES DE LA
LIMA ENTIDAD Y HACER EL ENTIDAD CARTERA DE
METROPOLITAN SEGUIMIENTO DE LOS INVERSIONES DE
A MISMOS. LAENTIDAD.
COORDINACIONES Y
FORMULAR Y
ACUERDOS CON LAS
EJECUTAR )
INVERSION AREAS INVOLUCRADAS
: DEMORA POR AREAS COMPETENTES DE LA COORDINACION DE LA MML (GP-GDU-
PUBLICA DE ACTAS DE )
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA (MML) EN  [OPORTUNA CON LA GERENCIA DE GMU) PARA LA EMISION
INFRAESTRUCT - N i 05/01/2021 |30/06/2021 |COMPROMISOS, IMPLEMENTADA
LA APROBACION DE LOS DISENOS PROPUESTOS POR |PARTICIPACION DE LAS [PROYECTOS OPORTUNA DE LOS
URA VIAL EN , REUNIONES VIRTUALES
LIMA INVERMET. AREAS INVOLUCRADAS. PERMISOS Y
AUTORIZACIONES DE
METROPOLITAN
A LOS ESTUDIOS Y
EJECUCION DE OBRAS
LA GERENCIA DE
PROYECTOS PRESENTO
ALAOPP LA
PROPUESTA DE
DIRECTIVA DE
FORMULAR Y CONTAR CON LINK DE La PROPUESTA | 2PETT PR D8
EJECUTAR PERSONAL DE DIRECTIVA.
INVERSION ESPECIALIZADO PARA TDRS PARA
PUBLICA DE DEFICIENCIAS EN LA ELABORACION DE LOS TERMINOS LA ELABORACION Y GERENCIA DE ELABORACION DE
INFRAESTRUCT |DE REFERENCIA, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y REVISION DE LOS TDRS, 17/05/2021 |09/12/2021 EXPEDIENTES IMPLEMENTADA
- i PROYECTOS TECNICOS, CON LOS
URA VIAL EN REQUERIMIENTOS TECNICOS MiNIMOS. ESPECIFICACIONES .
LIMA TECNICAS Y APORTES DE OAF.
METROPOLITAN REQUERIMIENTOS MEMORANDO EMITIDO
A MINIMOS. POR LA GERENCIA DE
PROYECTOS
COMUNICANDO LA
IMPLEMENTACION DE
LA MEDIDA
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA FECHA - OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
MEMORANDO MULTIPLE
PROPUESTA DE
DE LA OFICINA DE
i . DIRECTIVA EN
ASESORIA JURIDICA PROCESO DE
FORMILARY PARA LA REVISION DE APROBACION AL 30 DE
EJECUTAR LA DIRECTIVA DE TDRS
INVERSION 3 B JUNIO DE 2021
. . . REVISION DE LA GERENCIA DE POR LA OAF-LOGISTICA
PUBLICA DE DEFICIENCIAS EN LA ELABORACION DE LOS TERMINOS
. OFICINA DE PROYECTOS-OFICINA MEMORANDO DE LA
INFRAESTRUCT |DE REFERENCIA, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y ) j 17/05/2021 |09/12/2021 |MEMORANDO DE LA IMPLEMENTADA
i : ADMINISTRACION Y DE ADMINISTRACION Y GERENCIA DE
URA VIAL EN REQUERIMIENTOS TECNICOS MiNIMOS. - GERENCIA DE
FINANZAS-LOGISTICA.  |FINANZAS PROYECTOS INCLUYE
LIVA PROYECTOS CON LA LINK CON EL SUSTENTO
METROPOLITAN INFORMACION QUE .
A DE LA APROBACION DE
SUSTENTA LA
) LA DIRECTIVA CON EL
APROBACION DE LA
ACTO RESOLUTIVO
DIRECTIVA
CORRESPONDIENTE.
RELACION DE
PERSONAL
FORMULAR Y CONTRATADO POR LA
EJECUTAR GERENCIA DE
INVERSION IDENTIFICAR PROYECTOS PARA LOS
. ) OPORTUNA Y ESTUDIOS Y
PUBLICA DE INVERMET PODRIA NO CONTAR CON EL EQUIPO
. . ADECUADAMENTE LA |GERENCIA DE PROYECTOS
INFRAESTRUCT |OPTIMO DE ESPECIALISTAS PARA LA FORMULACION Y 04/01/2021 |30/12/2021 IMPLEMENTADA
) NECESIDAD DE PROYECTOS PRIORIZADOS
URA VIAL EN EVALUACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS EN PLANTA.
LA PERSONAL CALIFICADO
DE PLANTA. MEMORANDO DE LA
METROPOLITAN GERENCIA DE
A PROYECTOS
INFORMANDO LA
ACCION
FORMULAR Y RELACION DE
EJECUTAR ESPECIALISTAS
X REALIZAR LA
INVERSION . CONTRATADOS
R ] CONTRATACION DE
PUBLICA DE INVERMET PODRIA NO CONTAR CON EL EQUIPO
. ) ESPECIALISTAS PARA |GERENCIA DE
INFRAESTRUCT |OPTIMO DE ESPECIALISTAS PARA LA FORMULACION Y . 04/01/2021 |20/12/2021 IMPLEMENTADA
J LA FORMULACION Y PROYETOS MEMORANDO EMITIDO
URA VIAL EN EVALUACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS EN PLANTA. i
LIMA EVALUACION DE POR LA GERENCIA DE
ESTUDIOS DEFINITIVOS.
METROPOLITAN PROYECTOS
A
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA FECHA - OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO | __.
TERMINO
ADECUADA
FORMULAR Y )
SUPERVISION Y
EJECUTAR MEMORANDO DE LA
. SEGUIMIENTO EN LA GERENCIA DE
INVERSION . GERENCIA DE
. EJECUCION PROYECTOS-OFICINA
PUBLICA DE . . PROYECTOS CON
INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL DE LA SUPERVISION [CONTRACTUAL DE LA |DE ADMINISTRACION Y )
INFRAESTRUCT . ] ) 03/08/2021 |20/12/2021 |INFORMACION DE IMPLEMENTADA
Y EJECUCION DE OBRA. CONSULTORIA DE OBRA |FINANZAS-LOGISTICA-
URA VIAL EN ) CONTRATACIONES DE
(SUPERVISION DE CONTABILIDAD-
LIMA PERSONAL
OBRA) Y DE LA CONTROL PREVIO.
METROPOLITAN . ESPECIALIZADO
A EJECUCION DE OBRA
(CONTRATISTA).
FORMULAR Y
EJECUTAR OPORTUNA
INVERSION IDENTIFICACION DE LOS MEMORANDO DE LA
PUBLICA DE DEMORA EN EL PROCESO DE SANEAMIENTO FiSICO PREDIOS A SANEAR; ASI GERENCIA DE GERENCIA DE
INFRAESTRUCT |LEGAL DE LOS PREDIOS QUE FORMAN PARTE DEL COMO EL INICIO DEL PROYECTOS 09/12/2021 |30/12/2021 |PROYECTOS IMPLEMENTADA
URA VIAL EN PROYECTO DE INVERSION PROCEDIMIENTO DE INFORMANDO LAS
LIMA SANEAMIENTO FiSICO- ACCIONES REALIZADAS
METROPOLITAN LEGAL.
A
LA GERENCIA DE
FORMULAR Y
PROYECTOS CON LA
EJECUTAR CURSAR .
. LINK DE SUSCRIPCION | ASISTENCIA DE OPP Y
INVERSION OPORTUNAMENTE LA
. . DE CONVENIOS CON OAJ FORMULA Y
PUBLICA DE ] DOCUMENTACION A
LAS INTERFERENCIAS PODRIAN GENERAR ATRASOS GERENCIA DE TELEFONICA, ENTEL,  |GESTIONA LA
INFRAESTRUCT LOS OPERADORES 04/01/2021 |30/06/2021 . IMPLEMENTADA
DE LAS OBRAS Y MAYORES GASTOS GENERALES. PROYECTOS OPTICAL, PARA SUSCRIPCION
URA VIAL EN CORRESPONDIENTES Y .
LIBERACION DE OPORTUNA DE
LIMA HACER SEGUIMIENTO
INTERFERENCIAS. CONVENIOS CON LOS
METROPOLITAN DE LA RESPUESTA.
A OPERADORES DE LAS
INTERFERENCIAS.
FORMULAR Y
EJECUTAR
INVERSION LINK DE LAS DIRECTIVAS
PUBLICA DE INVERMET NO CUENTA CON EL EQUIPO NECESARIO DIRECTIVAS FORMULADAS POR LA
DE ESPECIALISTAS PARA LA FORMULACION DE DEFINIR LINEAMIENTOS FORMULADAS Y GERENCIA DE
INFRAESTRUCT ) . GERENCIA DE
URA PERFILES, EXPEDIENTES TECNICOS Y EJECUCION PARAEL CONTROLY | o (o0 o 04/05/2021 |09/12/2021 |[TRAMITADAS AOPPY |PROYECTOS EN IMPLEMENTADA
RECREATIVA EN EFICIENTE DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA URBANA |SEGUIMIENTO. OAJ PARA SUS PROCESOS DE
LIMA EN LIMA METROPOLITANA. INFORMES TENICOS Y  |APROBACION AL 30 DE
LEGALES JUNIO DE 2021
METROPOLITAN
A
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE
PRODUCTOS A IMPLEMENTACION COMENTARIOS U ESTADO DE LA
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE ORGANO O UNIDAD MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA FECHA - OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
MEMORANDO DE LA
GERENCIA DE
PROYECTOS INSTRUCTIVO Y
REMITIENDO DIRECTIVA PARA EL
INFORMACION Y CONTROL Y
DOCUMENTACION DE  |SEGUIMIENTO EN LA
LOS MEDIOS DE EJECUCION DE OBRAS.
VERIFICACION DE LA
MEDIDA DE CONTROL
PERSONAL
CONTRATACION DE ESPECIALIZADO
FORMULAR Y ESPECIALISTAS Y CONTRATADO PARA
EJECUTAR PROFESIONALES ESTUDIOS Y
INVERSION EJECUCION DE OBRAS
PUBLICA DE INVERMET NO CUENTA CON EL EQUIPO NECESARIO | - o
DE ESPECIALISTAS PARA LA FORMULACION DE MEMORANDO DE LA
INFRAESTRUCT ) ) COORDINADOR DE GERENCIA DE GERENCIA DE
PERFILES, EXPEDIENTES TECNICOS Y EJECUCION 04/01/2021 |14/12/2021 IMPLEMENTADA
URA ACUERDO A LA PROYECTOS PROYECTOS
RECREATIVA EN |EFICIENTE DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA URBANA | = " 0 o
EN LIMA METROPOLITANA. : INFORMANDO LAS
LIMA ACCIONES
METROPOLITAN EJECUTADAS PARA LA
A CONTRATACION DE
PERSONAL
ESPECIALIZADO
FORMULAR Y RELAION DE
EJECUTAR PLANIFICAR LOS ESPECIALISTAS Y
INVERSION REQUERIMIENTOS PROFESIONALES
PUBLICA DE INVERMET NO CUENTA CON EL EQUIPO NECESARIO | NECESARIOS DE CONTRATADOS
DE ESPECIALISTAS PARA LA FORMULACION DE PERSONAL Y
INFRAESTRUCT . . ; GERENCIA DE DOCUMENTO DE LA
PERFILES, EXPEDIENTES TECNICOS Y EJECUCION SERVICIOS SEGUN LAS 04/01/2021 |30/12/2021 IMPLEMENTADA
URA PROYECTOS GERENCIA DE
EFICIENTE DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA URBANA |NECESIDADES DEL
RECREATIVA EN PROYECTOS
LIVA EN LIMA METROPOLITANA. PROYECTO A
S oPOLITAN FORMULAR Y INFORMANDO LAS
EJECUTAR. ACCIONES
A EJECUTADAS.
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA FECHA - OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
RELACION DE
PROFESIONALES
CONTRATADOS DE
FORMULAR Y CONTAR CON ACUERDO A LOS
EJECUTAR PERSONAL
. CARECE DE PERSONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO PROYECTOS
INVERSION . . PROFESIONAL PRIORIZADOS
. NECESARIO PARA LA ELABORACION Y REVISION DE
PUBLICA DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y REQUERIMIENTO ESPECIALIZADO PARA
INFRAESTRUCT |_ - ) ) LA ELABORACION Y GERENCIA DE DOCUMENTO DE LA
TECNICO MINIMOS, PARA LA CONTRATACION DE - 04/01/2021 |14/12/2021 | GERENCIA DE IMPLEMENTADA
URA . REVISION DE LOS TDRS, |PROYECTOS
ESPECIALISTAS, TECNICOS DE PLANTA Y SERVICIOS PROYECTOS CON
RECREATIVA EN ESPECIFICACIONES >
LIMA ESPECIALIZADOS Y EXPUESTOS A POSIBLES TECNICAS Y INFORMACION DE LA
FRACCIONAMIENTOS. -
METROPOLITAN REQUERIMIENTOS ACCION REALIZADA
A. TECNICOS MINIMOS. PARALA
CONTRATACION
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
RELACION DE
FORMULAR Y ) PROFESIONALES Y
EJECUTAR REVISION OPORTUNA Y
X CARECE DE PERSONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO ESPECILAISTAS DE LOS
INVERSION . . ADECUADA POR LA PROYECTOS
: NECESARIO PARA LA ELABORACION Y REVISION DE
PUBLICA DE - OFICINA DE ASIGNADOS
LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y REQUERIMIENTO )
INFRAESTRUCT |_. ; ) ADMINISTRACION Y GERENCIA DE
TECNICO MINIMOS, PARA LA CONTRATACION DE - 04/01/2021 |14/12/2021 | MEMORANDO DE LA IMPLEMENTADA
URA i FINANZAS-LOGISTICA, |PROYECTOS-OAF
ESPECIALISTAS, TECNICOS DE PLANTA Y SERVICIOS GERENCIA DE
RECREATIVAEN | opECIALIZADOS Y EXPUESTOS A POSIBLES DE ACUERDO ALA
LIMA FRACCIONAMIENTOS NORMATIVIDAD PROYES TS CON
METROPOLITAN ' VIGENTE. RELACION DE
A PROFESIONALES
CONTRATADOS.
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA A - OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO .
TERMINO
OPORTUNA
IDENTIFICACION DE LOS
PREDIOS A SANEAR
FORMULAR Y POR LAS ENTIDADES MEMORANDO DE LA
EJECUTAR DEMORA EN EL PROCESO DE SANEAMIENTO FiSICO | CORRESPONDIENTES GERENCIA DE
INVERSION LEGAL POR LAS ENTIDADES CORRESPONDIENTES Y/O |Y/O REALIZAR LOS PROYECTOS CON
PUBLICA DE DEMORA EN LOS ARREGLOS INSTITUCIONALES ARREGLOS INFORMACION DEL
INFRAESTRUCT |RESPECTIVOS PARA LA EJECUCION DE LA INVERSION; |INSTITUCIONALES GERENCIA DE LISTADO DE
) " 09/12/2021 |30/12/2021 IMPLEMENTADA
URA DEMORA EN LA APROBACION DE DISERNOS RESPECTIVOS PARA LA |PROYECTOS PROYECTOS CON SU
RECREATIVA EN |[PROPUESTO POR INVERMET, POR AREAS EJECUCION DE LA ESTADO SITUACIONAL
LIMA COMPETENTES DE LA MML Y, EN LA OBTENCION DE  |INVERSION; AS{ COMO EN EL PROCESO DE
METROPOLITAN |LAS DEMAS AUTORIZACIONES EXIGIDAS POR NORMA. |OBTENCION OPORTUNA SANEAMIENTO FiSICO
A DE LAS LEGAL.
AUTORIZACIONES
EXIGIDAS POR LA
NORMA.
REMISION OPORTUNA Y
CONTINUA POR LA
GERENCIA DE
PROYECTOS CON LA
ASISTENCIA DE LA OPP,
EFORMULAR Y DE LA PROGRAMACION
EJECUTAR GESTIONAR ¥ Y EJECUCION DE SUS
INVERSION PRIORIZAR INVERSIONES Y LOS
; . ADECUADAMENTE LOS RECURSOS
PUBLICA DE MENOR RECAUDACION DE INGRESOS POR CRISIS
RECURSOS GERENCIA GENERAL- PRESUPUESTALES
INFRAESTRUCT |SANITARIA DEL COVID-19, PUEDE AFECTAR EL
. RECAUDADOS Y OPP-GERENCIA DE 04/01/2021 [16/12/2021 |ReQUERIDOS IMPLEMENTADA
URA FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSION DE Q -
RECREATIVA EN |LAS OBRAS DE LA ENTIDAD DISPONIBLES, PARA PROYECTOS
e UNA EFICIENTE MEMORANDO DE LA
METROPOLITAN EJECUCION DEL PLAN GERENCIA DE
DE INVERSIONES. PROYECTOS )
A INFORMANDO LAS SE EFECTUO LA
ACCIONES REALIZADAS |PRIORIZACION DE
PARA LA NUEVA INVERSIONES
PRIORIZACION DE LA
CARTERA DE
INVERSIONES.
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA FECHA - OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO | _.
TERMINO
FORMULAR Y
EJECUTAR IDENTIFICACION Y
INVERSION EVALUACION TECNICA
. LINK DEL INFORME
PUBLICA DE NECESIDAD DE INCORPORAR DURANTE LA OPORTUNA DE LA TECNICO DE
INFRAESTRUCT [ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO UN PERTINENCIA DE GRENCIA DE
04/01/2021 |30/06/2021 |CONSISTENCIA DE LA IMPLEMENTADA
URA COMPONENTE NO PREVISTO EN LA FASE DE INCORPORAR UN PROYECTOS UNIDAD
RECREATIVA EN [FORMULACION Y EVALUACION DEL PROYECTO. COMPONENTE NO
FORMULADORA.
LIMA PREVISTO EN LA FASE
METROPOLITAN DE EJECUCION.
A.
FORMULAR Y ADECUADA
EJECUTAR SUPERVISION Y
. GERENCIA DE
INVERSION SEGUIMIENTO EN LA MEMORANDO DE LA .
. . PROYECTOS-0OAJ- INFORMACION DE LA
PUBLICA DE EJECUCION GERENCIA DE
. OFICINA DE GERENCIA DE
INFRAESTRUCT |INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL DE LA SUPERVISION |CONTRACTUAL DE LA . PROYECTOS
. B ADMINISTRACION Y 03/08/2021 |20/12/2021 PROYECTOS DE LOS IMPLEMENTADA
URA Y EJECUCION DE OBRA. CONSULTORIA DE OBRA B INFORMANDO LA
. FINANZAS-LOGISTICA- . PROFESIONALES
RECREATIVA EN (SUPERVISION DE CONTRATACION DE LOS
CONTABILIDAD- CONTRATADOS
LIMA OBRA) Y DE LA ESPECIALISTAS
. CONTROL PREVIO
METROPOLITAN EJECUCION DE OBRA
A (CONTRATISTA).
FORMULAR Y
EJECUTAR CURSAR .
p DOCUMENTACION
INVERSION OPORTUNAMENTE LA
. . CURSADA POR LA
PUBLICA DE DOCUMENTACION A
LAS INTERFERENCIAS NO FORMULADAS Y GERENCIA DE
INFRAESTRUCT LOS OPERADORES DE |GERENCIA DE
EJECUTADAS OPORTUNAMENTE GENERAN ATRASOS 04/01/2021 |30/06/2021 |PROYECTOSY EL IMPLEMENTADA
URA LAS INTERFERENCIAS Y |PROYECTOS
EN LAS OBRAS Y MAYORES GASTOS GENERALES. OPERADOR EN EL
RECREATIVA EN GESTIONAR SU
; MARCO DE UNA OBRA
LIMA LIBERACION EN LOS
RECREATIVA
METROPOLITAN PLAZOS FIJADOS.
A.
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE

ESTADO DE LA

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD | IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE MEDIOS DE MEDIDA DE
PRIORIZADOS ORGANICA FECHA . OBSERVACIONES
CONTROL FECHA VERIFICACION CONTROL
RESPONSABLE DE
DE INICIO | __.
TERMINO
FORMULACION .
REVISION Y
DEL NUEVO .
EVALUACION DEL
REGLAMENTO .
DE PROYECTO DE ROF DEL INFORME TECNICO Y PROYECTO DE ROF
. p INVERMET, SEGUN SUS LEGAL, ACUERDO DE APROBADO POR EL
ORGANIZACION |LOS INFORMES DE LOS ORGANOS DE .
COMPETENCIAS, QUE COMITE DIRECTIVO QUE | COMITE DIRECTIVO DEL
Y FUNCIONES - |[ASESORAMIENTO DEL INVERMET (OPP Y OAJ) NO
. . RECOJA LOS APORTES APRUEBA EL INVERMET Y
ROF DEL CONTIENEN LA JUSTIFICACION, ANALISIS Y/O
DE TODOS LOS OAJ-OPP 04/01/2021 |18/05/2021 |PROYECTO DE ROF PRESENTADO A LA IMPLEMENTADA
INVERMET Y VIABILIDAD LEGAL SUFICIENTE PARA VALIDAR LAS . P
. . ORGANOS DE LA PARA SER MML, PARA SU TRAMITE
APROBACION FUNCIONES SUSTANTIVAS Y ESPECIFICAS ASIGNADAS p
. ENTIDAD, DE PRESENTADO A LA DE APROBACION POR
DE LA A LOS ORGANOS DEL INVERMET.
CORRESPONDER, PARA MML, PROYECTO DE ORDENANZA
PROPUESTA DE .
LA EMISION DE LOS ROF. MUNICIPAL.
ROF A CARGO -
) INFORMES TECNICO Y
DEL COMITE
LEGAL.
DIRECTIVO.
FORMULACION
DEL NUEVO
REGLAMENTO
DE COORDINACION Y
ORGANIZACION SEGUIMIENTO ANTE .
APROBACION POR REGLAMENTO DEL
Y FUNCIONES - . LAS COMISIONES DE
DEMORA EN LA APROBACION DEL NUEVO ORDENANZA MUNICIPAL | INVERMET APROBADO
ROF DEL REGIDORES DE LA MML,
REGLAMENTO DEL INVERMET POR PARTE DEL OAJ-OPP 04/01/2021 |18/02/2021 |N°2315-2021 DEL CON ORDENANZA 2315- |IMPLEMENTADA
INVERMET Y ENCARGADAS DE
. CONCEJO METROPOLITANO. REGLAMENTO DEL 2021 DE FECHA 18 DE
APROBACION EVALUAR LA
INVERMET FEBRERO DE 2021
DE LA PROPUESTA DE
PROPUESTA DE REGLAMENTO.
ROF A CARGO
DEL COMITE
DIRECTIVO.
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

MEDIDA DE
CONTROL

ORGANO O UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

PLAZO DE
IMPLEMENTACION

FECHA
DE
TERMINO

FECHA
DE INICIO

MEDIOS DE
VERIFICACION

COMENTARIOS U
OBSERVACIONES

ESTADO DE LA
MEDIDA DE
CONTROL

DOCUMENTO DE LA
GERENCIA DE
SUPERVISION DE
CONTRATOS
SUSTENTANDO LA
ESTANDARIZACION DE
LOS ANEXOS QUE
ACOMPARNAN A LOS
INFORMES MENSUALES
DE LOS
COORDINADORES DE
LOS CONTRATOS DE
CONCESION; ASi COMO
EL TRABAJO CON LAS
UNIDADES ORGANICAS
Y LAOPP EN LA
IMPLEMNTACION DEL
SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION; EN LA
IMPLEMENTACION DEL
ISO 9001 GESTION DE
CALIDAD E ISO 37001
GESTION
ANTISOBORNO, Y QUE
INCLUYE LA
ESTANDARIZACION DE
LOS PROCESOS DE LA
GSC.

3. PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

PROBLEMATICA

RECOMENDACIONES DE MEJORA

LOS MAPROS DE LOS ORGANOS DE LA ENTIDAD, SE ESTAN TRABAJANDO DE FORMA AISLADA CON EL

EQUIPO INTEGRADO DE GESTION.

ES IMPORTANTE QUE LOS COORDINADORES DE LOS MAPROS DE LAS UNIDADES DE ORGANIZACON
COORDINEN CON LOS COORDINADORES DEL SCI, PARA LAS ACTIVIDADES CONJUNTAS QUE PERMITAN
AVANZAR EN EL MAPA DE PROCESOS DE LA ENTIDAD.

LA MODIFICACION DEL DECRETO SUPREMO N° 054-2018-PCM QUE APRUEBA LOS LINEAMIENTOS DE
MODERNIZACION DEL ESTADO AFECTAN LA FORMULACION DEL ROF DEL INVERMET, DEBIENDO FORMULAR

SU ESTRUCTURA ORGANICA EN EL MARCO DE UN MANUAL DE OPERACIONES.

LOS INSTRUMENTOS DE

EL CAMBIO DEL ROF POR UN MOP, DEBE TENERSE MUY EN CUENTA EN LA FORMULACION DE LOS PLANES DE
ACCION ANUALES Y LAS ACCIONES QUE REALICEN LOS ORGANOS DE LA ENTIDAD EN LA ELABORACION DE
SESTION INSTITUCIONAL.
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EN LA FORMULACION Y EJECUCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL LA GERENCIA DE PROYECTOS NO
EVIDENCIA LAS ACCIONES REALIZADAS EN LA IDENTIFICACION DE LOS PREDIOS A SANEAR; ASi COMO EL
INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE SANEAMIENTO FiSICO-LEGAL, LO QUE NO PERMITE ESTABLECER EN QUE
NIVEL DE IMPLEMENTACION SE ENCUENTRA SU MEDIDA DE CONTROL.

LA GERENCIA DE PROYECTOS DEBERA EVIDENCIAR CON OFICIOS, CARTAS, CORREO ELECTRONICO Y
DOCUMENTOS INTERNOS DE SER EL CASO, LAS ACCIONES REALIZADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTA
MEDIDA Y GENERAR UNA MITIGACION QUE COADYUVE A MEJORAR LA EJECUCION DE ESTAS OBRAS VIALES.

NO SE INFORMAN DOCUMENTALMENTE LAS ACCIONES EJECUTADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
MEDIDAS DE CONTROL DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL DE LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS CONTENIDOS
EN LA CARTERA DE INVERSIONES.

LOS COORDINADORES DE PROYECTOS Y LOS ESPECIALISTAS ASIGNADOS EN LOS ESTUDIOS Y EJECUCION
DE LAS INVERSIONES, DEBERAN GENERAR LOS INFORMES Y DOCUMENTOS QUE SUSTENTEN LAS ACCIONES
REALIZADAS PARA MITIGAR LOS RIESGOS IDENTIFICADOS QUE PUEDEN GENERAN ATRASOS EN LA
EJECUCION DE LAS OBRAS PROGRAMADAS Y FACILITAR SU CLASIFICACION COMO MEDIDAS
IMPLEMENTADAS.

NO SE HAN IDENTIFICADO CLARAMENTE LOS RIESGOS DE SOBORNOS, FRAUDES FINANCIERO,
SOBRECOSTOS, DIRECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS DE SELECCION.

CON LA DESIGNACION DEL OFICIAL DE INTEGRIDAD Y LA DELEGACION DE FUNCIONES DE INTEGRIDAD, SE
DEBERA TRABAJAR CON ESTE FUNCIONARIO LA IMPLEMENTACION DEL CANAL DE DENUNCIAS Y ENCUESTAS
ANONIMAS, Y OTRAS MEDIDAS PARA FORTALECER LA GESTION ANTISOBORNO.

EN EL PRESENTE ANO NO SE HA REALIZADO UNA CAPACITACION AL PERSONAL DEL INVERMET SOBRE LA
IMPORTANCIA DE CONOCER Y COMPROMETERSE EN EL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SCI EN LA
ENTIDAD, QUE PUEDE PERMITIR COADYUVAR A ALCANZAR LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

LA OPP REALIZARA CHARLAS PERIODICAS AL PERSONAL DE LA ENTIDAD PARA QUE SE INVOLUCREN
ACTIVAMENTE EN LA EJECUCION DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SCI'Y CONTRIBUYAN CON EL
LOGRO DE LAS METAS INSTITUCIONALES, LAS MISMAS QUE ESTAN VINCULADAS A LOS OBJETIVOS Y
ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI DE LA MML.

LOS ORGANOS RESPONSABLES DE IMPLEMENTAR SU PRODUCTO PRIORIZADO, TRABAJAN AISLADAMENTE
LAS ACCIONES DE SU PLAN DE ACCION CON OTRAS ACTIVIDADES DE LA GERENCIA.

EL COORDINADOR DE PRODUCTO PRIORIZADO DEBE VINCULAR LAS ACCIONES DE ESTE PRODUCTO CON
OTRAS ACCIONES RELACIONADAS QUE PUEDEN FACILITAR LA CONSECUCION DE SU IMPLEMENTACION EN
LOS PLAZOS FIJADOS EN SU PLAN DE ACCION ANUAL.

LOS REPORTES DE EJECUCION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y DE CONTROL SEGUN SEA EL CASO, NO
SON REMITIDOS OPORTUNAMENTE POR LOS ORGANOS DE LA ENTIDAD.

LOS COORDINADORES DEL SCI DEBERAN CUMPLIR CON REMITIR A LA OPP, LOS INFORMES Y REPORTES
MENSUALES QUE RESPALDEN LAS ACCIONES REALIZADAS POR SUS RESPECTIVAS UNIDADES DE
ORGANIZACION EN EL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y DE CONTROL.

POCA ARTICULACION DE LOS PLANES DE ACCION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y DE CONTROL, CON
LOS PROCESOS DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG).

COORDINACION DEL EQUIPO DEL SCI CON EL EQUIPO ENCARGADO DE LA IMPLEMENTACION DEL SIG EN LA
ENTIDAD, PARA RELACIONAR ACTIVIDADES Y ACCIONES CONJUNTAS DE LOS PLANES DE ACCION DEL SCI
QUE GENEREN MAYOR COORDINACION Y EFICIENCIA DE EJECUCION CON EL MAPA DE PROCESOS DE LA
ENTIDAD.

LOS INSTRUMENTOS DE GESTION (DIRECTIVA, LINEAMIENTOS, ETC) PROGRAMADOS EN LOS PLANES DE
ACCION ANUAL DEL SCI, PARA MITIGAR RIESGOS IDENTIFICADOS, NO SON OPORTUNA Y ADECUADAMENTE
FORMULADOS POR LOS ORGANOS DE LA ENTIDAD GENERANDO ATRASOS EN SU EVALUACION, OPINION
TECNICA Y APROBACION.

COORDINACIONES EFECTIVAS DE LOS ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS RESPONSABLES CON EL EQUIPO
DE LA OGPMP Y DE OGAJ, PARA FACILITAR SU EVALUACION Y OPORTUNA APROBACION DEL INSTRUMENTO
DE GESTION PROPUESTO.

DURANTE LOS PROCESOS DE CONVOCATORIA PARA LA EJECUCION Y SUPERVICION DE OBRAS, SE
REGISTRARON CASOS EN LOS QUE LA ABSOLUCION DE CONSULTAS TUVO QUE SER ELEVADA AL OSCE PARA
SU EVALUACION, ADEMAS DE PROCESOS DECLARADOS DESIERTOS Y/O LOS CONTRATISTAS GANADORES
NO PRESENTARON LA DOCUMENTACION COMPLETA PARA LA FIRMA DE LOS CONTRATOS. ESTA SITUACION
GENERO RETRASOS, EN ALGUNOS CASOS SE TUVO QUE OTORGAR LA BUENA PRO AL SEGUNDO PUESTO Y
EN OTROS INICIAR UN NUEVO PROCESO DE CONVOCATORIA.

REVISION MAS DETALLADA DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS RECIBIDOS Y MAYOR COORDINACION ENTRE LA
GERENCIA DE PROYECTOS Y LA OFICINA DE LOGISTICA..

EN EL MARCO DE LA ELABORACION DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS, POSTERIOR A LA ETAPA DE
RECEPCION DE PERFILES DESARROLLADOS POR OTRAS ENTIDADES, SE IDENTIFICO INTERFERENCIAS Y/O
EXPROPIACIONES QUE NO FUERON DETALLADAS Y/O INCLUIDAS EN LOS ESTUDIOS PREVIOS, LO QUE
GENERO UN RETRASO EN LA EJECUCION DE ALGUNAS OBRAS, DEBIDO A QUE SE DEBE LIBERAR EL AREA
ANTES DE INICIAR SU INTERVENCION.

MEJORAR LOS FILTROS PREVIOS AL MOMENTO DE RECEPCIONAR PERFILES ELABORADOR POR OTRAS
ENTIDADES; ASIMISMO, AL ELABORAR NUEVOS ESTUDIOS DE PRE-INVERSION CURSAR DOCUMENTACIONES
CON LAS PRINCIPALES ENTIDADES CON LAS CUALES SE HA TENIDO INTERFERENCIAS DE ACUERDO A LAS
ESTADISICAS A LA FECHA.
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SE PRESENTARON DEMORAS EN LA OBTENCION DE OPINIONES Y AUTORIZACIONES TECNICAS DE GDU Y
GMU DE LA MML EN LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION, QUE COMPRENDE LA ELABORACION DE
EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE LA OBRA, QUE DIFICULTARON EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CRONOGRAMAS DE EJECUCION ESTABLECIDOS PARA LAS INVERSIONES, AFECTANDO TAMBIEN EL
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL DE LAS MEDIDAS DE CONTROL DE EJECUCION VIAL Y
RECREATIVA.

LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y APROBACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DEBERAN
CONSIDERAN TODAS LAS OPINIONES TECNICAS DE LAS UNIDADES ORGANICAS DE LA MML; ASi COMO DE LAS
INSTITUCIONES VINCULADAS AL PROYECTO DE INVERSION, PARA FACILITAR LAS AUTORIZACIONES EN LA
ETAPA DE EJECUCION DE LA OBRA; Y SE CUMPLAN LOS PLAZOS DE EJECUCION, LO QUE PERMITE TAMBIEN
CUMPLIR CON EL CRONOGRAMA DE LAS MEDIDAS DE CONTROL DEL PLAN DE ACCION ANUAL.

LOS COORDINADORES DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI NO INFORMAN OPORTUNAMENTE LOS AVANCES DE
LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y DE CONTROL A SU CARGO, Y NO GENERAN PROPUESTAS DE MEJORAS A
LOS PLANES DE ACCION EN EJECUCION.

REUNIONES MENSUALES DEL ORGANO ENCARGADO DEL SCI (OPP) CON LOS COORDINADORES DE LA
IMPLEMENTACION DEL SCI SEGUN COMPETENCIAS, PARA INFORMAR, EVALUAR Y COORDINAR LOS AVANCES
DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL, EMPRENDER LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES PARA CUMPLIR CON
LA EJECUCION DE LOS PLANES PROGRAMADOS.

SE PRESENTARON DEMORAS EN LA OBTENCION DE OPINIONES Y AUTORIZACIONES TECNICAS DE GDU Y
GMU DE LA MML PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION, QUE COMPRENDE LA ELABORACION DE
EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE LA OBRA, LO CUAL DIFICULTO EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CRONOGRAMAS DE EJECUCION ESTABLECIDOS PARA LAS INVERSIONES, AFECTANDO TAMBIEN EL
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL DE LAS MEDIDAS DE CONTROL DE EJECUCION VIAL Y
RECREATIVA.

LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y APROBACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DEBERAN
CONSIDERAR TODAS LAS OPINIONES TECNICAS DE LAS UNIDADES ORGANICAS DE LA MML; ASi COMO DE LAS
INSTITUCIONES VINCULADAS AL PROYECTO DE INVERSION, PARA FACILITAR LAS AUTORIZACIONES EN LA
ETAPA DE EJECUCION DE LA OBRA; Y SE CUMPLAN LOS PLAZOS DE EJECUCION, LO QUE PERMITE TAMBIEN
CUMPLIR CON EL CRONOGRAMA DE LAS MEDIDAS DE CONTROL DEL PLAN DE ACCION.

LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS NO SON DE PLENO CONOCIMIENTO DE LOS ESPECIALISTAS DE LOS
ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE SUS PLANES DE ACCION ANUAL

LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS DEBEN SER INFORMADOS Y SOCIABILIZADOS POR LOS RESPONSABLES DE
SU IMPLEMENTACION EN SUS RESPECTIVOS ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS, PARA FACILITAR DE SER EL
CASO CON SU VINCULACION A LAS ACTIVIDADES E INVERSIONES RELACIONADAS CON SUS PLANES DE
ACCION ANUAL DE ESTOS PRODUCTOS.

Firma del Titular de la Entidad

Cargo: SECRETARIO GENERAL PERMANENTE

Nombre y Apellidos: JUAN PABLO DE LA GUERRA DE URIOSTE
DNI: 10222854
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Cadigo de entregable N°: 41681 Firmado digitalmente por
INVERMET TORRES VERGARAY Jose Luis FAU 20164503080 soft
SO NERZoiANe Motivo: Soy el autor del documento
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V°B° del Funcionario a Cargo de la UO responsable de implementar el SCI
Cargo: JEFE DE LA OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
Nombre y Apellidos: JOSE LUIS TORRES VERGARAY

DNI: 10286551

Firmado digitalmente por
DE LA GUERRA DE URIOSTE Juan Pablo
FAU 20164503080 soft

Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 2022/01/31 18:55:35-0500

Fecha de aprobacién: 31/01/2022 06:36 PM




